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Revisdo do Plano Diretor do Aeroporto
Internacional de  Viracopos/ Campinas
capacidadailtima de 75 milhdesde passageiro:
anuais, elaborado para INFRAERQ@ Emprese
Brasileirade Infra-EstruturaAeroportuaria(1997)

Ampliacdo da Area Terminal do Aeroporto
Internacional de S&o Paulo/Congonhas; Sé&o
Paulo (SP).elevandoa sua capacidadede 8 pra
12 milhdes de passageirosanuais, elaborado
para INFRAER@Q EmpresaBrasileirade Infra-
EstruturaAeroportuaria(19981999);

Fiscalizacdo de Obras do Aeroporto
Internacional Pinto Martins, em Fortaleza.
Ceara(CE)ampliandoa suacapacidadepara
2,5 milhdesde passageirosnuais,elaborado
paraINFRAERQ EmpresaBrasileirade Infra-
EstruturaAeroportuaria(1997-1998);
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Fiscalizacaale projetos e Obrasde Ampliacdodo
Aeroporto de Guarulhos,SaoPaulo,onde fiscalizou
0s projetos e as obrasde ampliacdodo aeroporto,
aumentandoa suacapacidadede 15 milhfes para
17,5 milhGesde passageirosanuais(1999¢ 2002);

Fiscalizacade projetose obrasna ampliagéo
do Aeroporto Internacional de Viracopos/
Campinas,onde fiscalizou os projetos e as
obras de ampliacdo do aeroporto,
aumentandosua capacidadeem 1,5 milhdes
de passageiro® 1,0 milh&o de toneladasde
cargaanual(1999¢ 2002,
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APRESENTACAO DA AEROSERVICE
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Projeto Executivo da Nova Area Terminal de
Passageirodo Aeroporto Internacional Salgadc
Filho,em Porto Alegre,Rio Grandedo Sul(RS)om
capacidadede 3,5 milhdes de passageirosaanuais
(1998¢ 1999 ¢ ConstrutoraBetter SA.;

Revisdodo Plano Diretor, estudos conceituadosdas
edificacbes da area terminal, anteprojeto dos
terminais de passageiros® cargapara o Aeroporto
Internacional de Carrasco,Montevidéu ¢ Uruguai,
onde participou como AssessorTécnicoe Consultor
do ConsorcidMVD,vencedorda licitacdodo processc
de concessaalo aeroporto(1999);

Assessoria Técnica no Processo de Selecao de
Concessionarios dos Aeroportos da Cidade de
Quito, Via de Acesso e Zona Franca, Quito, Equi
(2001¢ 2002).
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Aeroporto Internacional de Lubango Angola ¢
PrimeiraFase

Plano Diretor, Projeto Basico e Projeto Executivo
Aeroporto Internacional deubang Angola.
Capacidade do Terminal na Segunda fase: 1,75
milhdes de passageiros anuais (2009).

Novo Aeroporto Regional de Fatima, Ourém, PortL

Estudos Preliminares para o Novo Aeroporto Regir
de Fatima, Ourém, Portugal. Capacidade do Termi
na primeira fase: 1 milhdo de passageiros anuais
(2009).

Heliporto de Oyala- Mongomeyen Guiné Equatorial

Plano Diretor, Projeto Bésico e Projeto Executivo do
Heliporto deOyala Mongomeyen Guiné Equatorial
(2009).
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EQUIPE TECNICA DISPONIVEL PARA OS SERVICOS GE :,;v
CONSULTORIA EM CONCESSOES DE AEROPORTOS ' 3 ad

ﬂ’

Por outro lado, a AEROSERVICHEM de seu quadro proprio de técnicose consultores,
tem umaparceriaformal comasseguintesempresas profissionais

AEROPORTDEMUNICH¢ MAI, como consultor na area de operacdesde aeroportos,
aeroporto industria, terminais de carga, transferénciade operacdéesde um aeroporto
antigoparaum aeroportonovo, certificacéesaeroportuariassegurancaetc;

BAYERMIRPORTSROUR; BAG como consultorna areade planejamentoe projeto de
aeroportos,administracace financasaeroportuariase demaisinterfacescom o operador
do aeroportg,

Prof Dr. NormanJ Ashford, autor doslivrosa ! A NALY2Z Ny SES!NANTIZMNIYeO A
G! A NILIAS\NI @rftreoyitéos

ARAUJEPOLICASTREDVOGADOSAP, comoconsultoresparaa arealegal,tradicional
escritorio com participacaorelevante no Programade Privatizagcaado GovernoFederal
Atua na area empresarialem geral, com predominancia,dentre outras, nas areas do
Direito Administrativo regulatoriae de concessesde servigcogublicos
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1 PREAMBULO LAY

CONSIDERACOES SOBRE O TRAFEGO AEREO

APARA ATENDERESSETRAFEGQALGUNSAEROPORTOSSTAOOPERANDC

ACIMADE SUACAPACIDADBPRESENTANDRO NIVELDE SERVICMUITO
BAIXO

AA TENDENCIBQUEESS/SITUACAOUENHAA SEAGRAVARENDCEM VISTA
O CRESCIMENPRREVISTPARA TRAFEGROSPROXIMOSNOS
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67 AEROPORTOS DA INFRAI

oS

FIGURA 2 DISTRIBUCAO DOS AEROPORTOS DA INFRAERO NO TERRITORIO BRASILEIRO.
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wO CRESCIMENTED TRANSPORPERE® UMA FUNCAMO CRESCIMENTO
DAATIVIDADECONOMICA

w0 TRANSPORTAERECEVOLUIU A PARTIFDE 1945 CHEGANDE&M 2005
OPERANDO EQUIVALENTAE65% DA POPULACARUNDIAL(4,0 BILHOE®E
PAX)

wNAMEDIAEESPERADBOBRAR CADADEZANOSSEO CRECIMENTEDR%
AOANQ
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PREAMBULO

MilhSes de Passageiros

EEENE
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1.3,bilhSes .
25% da Pop’ Mundial

Alrliners.net - Frederico Cavalcants @ Revista Vejs - Gizéd

.

Foto montagem Créditos

1945 199§ 2005 2018

FIGURA &t EVOLUCAO DO TRANSPORTE AEREO DE PASSAGEIROS NO MUNDO
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1 PREAMBULO LAY

wO TRAFEGQAEREONO BRASILE MAJORITORIAMENTEBPERADCPELA
INFRAER@©®5%).

wO TRAFEGEROCESSAINDSAEROPORT@A INFRAEREM 2010 FOIDE
APROXIMADAMENTE43 MILHOESDE PASSAGEIROSONSIDERANDOS
PASSAGEIREEBBARCADGIDESEMBARCADOS

wA PREVISADE INVESTIMENTAS\ INFRAERGARAO PERIODME 2007 A
2010 PARAATENDER DEMANDAPREVISTROIDERS 6,8 BILHOE®UUS 3,8
BILHOESDOS QUAIS APENAS40% FORAM REALMENTHNVESTIDOSNO
AUMENT@ACAPACIDADEOSISTEMASUAREMODELACAO



OSERe
é”?' e X
¢ é\\{’

1 PREAMBULO LAY

wA PREVISAOE INVESTIMENT@ INFRAERGARAO PERIODME 2010 A

2014 ERADERS 4,6 BILHOE®U US$ 2,6 BILHOESCORRESPONDENPDOSH
650MILHOE®RORANONOPERIODGONSIDERADO

WESSMUANTIAINSUFICIENBMRAZAMAPREVISADECRESCIMENTDA
10%) CONSIDERANENTREOUTRAYARIAVEIS ENTRADAA CLASSE NO

MERCADMETRANSPORBERE® O AUMENT@MA ATIVIDADECONOMICA
PREVISTRARAD PAIS
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PREAMBULO P L

A PARALELO COM OS INVESTIMENTOS PREVISTOS NO SISTEMA DE IN
ESTRUTURA DO TRANSPORTE AEREO NOS ESTADOS UNIDOS(?) , N(
FISCAL DE 2005 A 2009, PARA ATENDER UMA DEMANDA DO TRANSP
AEREO, COM UM CRESCIMENTO MEDIO ANUAL DE 4 ,0%, COM UM Ni

SERVI(;O ADEQUADO:

* ESTADOS UNIDA$SS$ 12,0 POR PASSAGEIRO OU

DESEMBARCADO POR ANO;
* BRASILUSS 5,5 POR PASSAGEIRO EMBARCADO OU

DESEMBARCADO POR ANO.

Referéncias:
O U U Aerdtrépslis ¢ Airports Internationak Volume 39, n°3; December,

2006.
040 AifpartCéoperative Research Progrgmransportation Research

Boardg Washington, D.@, USAc January, 2007.
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CRITERIOS E PARAMETROS PARA A CONCESS/V&"J

A
A

A

* AEROPORTOS(*) “'7*"
MUDANCAS DRAMATICAS NA AVIACAO CIVIL NOS ULTIMOS 30 ANO:!
' { a!5!b4!'{ /ha94!w!'a bh CLa 5h{
a59{w9D! [!'"4%he 5h ¢w!b{thwe¢9o I ; w9
L{¢h 59{9b/!'59h;, | a twh/9{{h 59 WY

MUNDO ENVOLVENDO AS COMPANHIAS AEREAS, OS AEROPORTO:?
RECENTEMENTE O CONTROLE DE TRAFEGO AEREO.

NO CASO DOS AEROPORTOS O CRESCIMENTO DA DEMANDA TEM
MOSTRADO CONSTANTE.

DENTRO DE UM PROCESSO REGULATORIO E DE UM PROCESSO DI
REFORMAS ESTRUTURAIS, OS AEROPORTOS ENSEOSUFANMOS A
PROCESSOS DE COMERCIALIZA(;AO CORPORATIZACAO E PRIVATI
OU SIMPLESMENTE CONCESSAO.

(*) Com base nas notas do Pidf.NormanJ.Ashford
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2 1 OS PRINCIPAIS PERSONAGENS DE UM PRO, Vq 3
* DE CONCESSAO NO BRASIL

A O GOVERNO:
A OS POTENCIAIS OPERADORES:
A AS EMPRESAS CONSTRUTORAS.



2 1 1. OBJIETIVOS DO GOVERNO Wy
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GENHAR\P

A VENDEREXPLORACAGOMERCIAIE ADMINISTRATIVAOS
AEROPORT(RARAA INICIATIVAPRIVADAPARADIMINUIRO
CONTROLESTATADAINDUSTRIBEAVIACAQ@IVIL

A OBTERD MAXIMOPREC@®&M TERMO®EVALORCORRENTE
FUTURMAVENDA

A ENCORAJARCOMPETICASIRAVESAINDUSTRIBEAVIACAO
CIVIL

A DESENVOLVER SISTEMARAQUEATENDAAS NECESSIDADES
PREOCUPACOESSCOMPANHIASEREAS

A DESLOCARA RESPONSABILIDADE INVESTIMENTOSIO
SISTEMBRASILEIRREAEROPORT®ARAO LADCPRIVADO
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A VENDERARAOPERADORPRIVADOSSQUAISDEVERADER
MEIOSSUFICIENTEBEPROVIDENCIARAPITAPARAFUTURO
DESENVOLVIMENTGARA O SISTEMA DE AEROPORTO:
BRASILEIRO

A RETERADEQUAD®ODERREGU LAT(')RIIQARACONTROLAQ
DESENVOLVIMENTOQE EVENTUAISAONOPOLIOSRIVADOS
INDESEJAVEIS

A TER TOTALCONTROLBA ¢ { ! CO9E¢DAéG { 9/ | wDO¢
SISTEMBEAEROPORTBRASILEIRO

A PROVIDENCIAR NECESSARIRROTECAQAOS ATUAISE
FUTUROBRABALHADOREQSISTEMAEROPORTUARIO
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~2.1.2. OBIETIVOS DOS POTENCIAIS OPERADOI S/

A MAXIMIZARO RETORNOOTALSOBRBSINVESTIMENTGS,
PELOMENOSOBTERIOLONGOPRAZAJMATAXADERETORNO
QUEATENDAOREQUISIT@ACOMPANHIA

A ASSUMIRA OPERACADOSAEROPORTG®BUM REGIMBDE
REGULACAO ECONOMICA QUE PERMITA SUFICIENTE
FLEXIBILIDADEOPERACAPARAASSEGURARV EFICIENTE
RENTAVERISTEMAEROPORTUARIO

A ASSEGURARUE O PROGRAMADE DEMANDA PARA O
INVESTIMENTRECAPITAESTAENTROMASCAPACITACOES
OPERADQOR
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~2.1.2. OBIETIVOS DOS POTENCIAIS OPERADOI S/

A ADMITIR UM REGIME OPERACIONAL QUE SEJA VIAVEL
FUNCIONALMENTE;

A EXISTIR SOB UM MANTO DE REQUISITOS DE SEGURAN(}
oca{!C9¢ ¢ 9 af{9/ ! wL¢ €0 v|9
INTERNACIONAIS E SATISFACAM OS PADROES BRASILEI
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2 1.3 OBJETIVOSAS CONSTRUTORAS 0\ 3

A AS CONSTRUTORASAO PERSONAGENSECUNDARIASOS
PROCESSODECONCESSATDMOO SAOOSFORNECEDORBS
EQUIPAMENTOS, OS EMPREGADOS, AS AGENCIAS
GOVERNAMENTASAVIACAGEASCOMPANHIASEREAS

A OSPRINCIPABIETIVASASCONSTRUTORBS0

A MAXIMIZARA RENTABILIDADBEOS CONTRATOSARA A EXPANSAO,
DESENVOLVIMENEOPERACADOSISTEMAEROPORTUARIO

A AUMENTARSINVESTIMENTO®SAEROPORTOS

A ASSEGURABM NIVELDE INVESTIMENTASUE POSSASERCOMPATIVEL
COMA CAPACIDADBASCONSTRUTORBEBCONSTRUIR

A TERDENEGOCIAROMOSOPERADORESIUM SISTEMEONTRATURUE
SEJ/SIMILARNA MAIORIAOU EM TODOSDSASPECTOSOSARRANJOBE
UMACONTRATACADNVENCIONAL
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2 2 OS PRINCIPAIS PROBLEMAS DE UM PROCE:; Vﬂ
CONCESSAO DE UM AEROPORTO

A PARCEIROS ENVOLVIDOS NA CONCESSAOQ;
A FINANCAS;

A RELACOES COM O GOVERNO.
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2.2 .71. PARCEIROS ENVOLVINBEONCESSAO W5/

A E COMUM NAO SEREMCOMPATIVEI®S OBJETIVOBE LONGO
TERMMOSPARCEIREMUMA CONCESSAO

A OSEMPREITEIRESTAONTERESSADES FASEDECONSTRUCAD
PODEMTERPOUCOOU NENHUMINTERESSEA OPERACAME
LONGO ERMMOAEROPORTO

A O CAPITAIPRIVADQ &t w L9V !¢ 19 (PORBETERINTERESSEO
PROJETOOMENTEOCURT®RAZO

A O COMERCIOVAREJISTATEM POUCO INTERESSENO LADO
OPERACIONBIOAEROPORTESSEBARCEIROEMQUEENTENDER
DESDB COMECQUESEMO LADOQOPERACIONBIOAEROPORTSA,
RECEITBOMERCIAUBSIDIARIRACOLAPSAR
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) 7 7 FINANGAS b ‘

A OSASPECTGSNANCEIRGINVOLVENDOMA CONCESSATE
AEROPORTOHEEM HOJEUMA ANALISEBBASTANTEACURADA
ATRAVEDE PARAMETROSEVANTADOBELAINDUSTRIME
CONCESSAOE AEROPORTOBNVOLVEND@SPECTOJAIS
COMO

A * ALTONIVEIDEALAVANCAGEBE CAPITAPODEMCAUSAR
SERIASREDUCOESIOS LUCROSO CONSORCI& SERIOS
PROBLEMAXEFLUXMECAIXAMUMAREDUCAOECREDITO
(VIDEPROBLEMASAFERROVIALOMO T-5 EM HEATHROWA
ESTRUTURRE EMPRESTIMO& CURTO,MEDIO E LONGO
TERI\/ICIDEVESEI%AUDAVEIEINANCEIRAMENTE

A * ESTAOGARANTIDARS FINANCASPARA AS EXPANSOES
REQUERIDAS. ONGO ERMO?
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222 FINANGCAS \1 l :

A *FOIO FLUXMECAIXANOLONG@RAZEXAMINADBARAAS
CONDICOESDE BAIXA, MEDIA E ALTA PROJECAODE
CRESCIMENDETRAFEGO?

A * OEQUACIONAMENTDASRECEITASONSIDERASEGUINTE

A ** PEQUENOSEROPORTORBECEITASPERACIONAIS
90% ERECEITAOMERCIAGLOYG

A ** GRANDE®EROPORTORECEITAGPERACIONALS
40 ERECEITAOMERCIAEH 0%
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VGENHARI

A * MESMO NOS GRANDES AEROPORTOS E PEQUENA A R|
LIQUIDA OPERACIONAL;

A * EM TERMOS DE LUCRATIVIDADE OS AEROPORTOS
APRESENTAM AS SEGUINTES FIGURAS:

AFF a. w9l Y9+9b htow!/ Lhb! ]
POR ANO;

AFF 6&.w9! Y9+9bé¢ +9wh! 59Lwh
DEPRECIAGCAO DO CAPITAL: 1,5 A 2,0 MILHOES DE
POR ANO;
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) 7 7 FINANGAS b ‘

A * EVENTUAISONSIDERACOB®BRETAXASDE POUSOE
ESTACIONAMENTODE AERONAVES, BEM COMO A
IMPLEMENTACATASCHAMADAGS t 'LG)A[I Pttt [ 990D

A * DEVERAGSE FEITASCONSIDERACOB®BREAS RECEITAS
COMERCIAI®NDE RESULTADOBA ORDEM DE 4% SAO
CONSIDERADOINITOPOBRESENDMESEJAVEIBTERENE
RESULTAD@AORDEMES5%OUMAIS

A * DEVERAQAMBEMSERFEITASCONSIDERACOESBREAS
TAXASINTERNADE RETORNQJMA VEZ QUE OS BANCOS
ESPERAMLGOENTREL6 E 18% E O CONCESSIONARAOGO
ENTRB5E17/% AMBASANTE®OIMPOSTQS
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) 7 7 FINANGAS \‘V i

A * IDENTIFICAR RECEITAIQUIDADA INFRAERBORWLU EM

TERMO®EPLANEJAMENTEGTIMASEQUECERCBAE1000DO
VOLUMBDE PASSAGEIRGEJACONVERTIDPARAWLU, COM
CARGARROCESSANMOAEROPORTO

A * UM BOM RESULTADSERIMDEUS 14,00 PORPASSAGEIRC
CONTRAOS ATUAISUS 10,00 POR PASSAGEIRQUE SAO
APRESENTADOSMORESULTADOQUIDEMGUARULHOS

A * NO DESENVOLVIMENTGOMERCIALDO AEROPORTC
ANALISARSRESULTAD¥ = AEROPORTA@IOMSUCESSRNA
SUAEXPLORACAIDMERCIACOMOE O CASAMOAEROPORTC

DEHONGKONGONDED GASTUMEDIOPORPASSAGEIRVSh
150,00;
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) 7 7 FINANGAS b ‘

A * EM TERMODE CUSTOPARAAS COMPANHIASEREADS
AEROPORTOREPRESENTAMY% DE CUSTOSPARA AS
OPERACOEEG [ h b D! EAPROXIMADAMENTEY PARA
ASOPERACOBES { | Hw e [ £

A * EM TERMOSDE COMISSOE®AGASA AGENTESAS
COMPANHIA2EREASAGAM CERCADE 8% DE COMISSOES
SOBRE O PRECO DA PASSAGEM,SEM AS TAXAS
AEROPORTUARIAS

A * FINALMENTEMTERMO®EFINANCABSEVESECONSIDERAF
QUEO PRINCIPALSUARI®EUM AEROPORTEA COMPANHIA
AEREASEMELANAOHA TRAFEGE SEMTRAFEGMAO HA
RECEITRARAO AEROPORTO
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A * ESTAOOS TERMOSE DATASDAS REVISOEBE PRECO%
INVESTIMENT®REQUERID@SARAMENTESTABELECIDOS?

A * TEMSIDOOSPROBLEMASSSOCIADGEOM CONDIGCOHSE
MONOPOLICSIDOLIBERADASUNTOA TODOSOS NIVEISDO
GOVERNO?

A * QUALE A ATITUDEDASPRINCIPAISOMPANHIASEREAEM
RELAGA@ UM AEROPORTBRIVADORQUAISSAOAS SUAS
EXPECTATIVAS?
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? 2 3 RELACOES COM O GOVERNO 0\ 3

A * RELACOESOM OS MILITAREE O ATS ¢ SISTEMADE

CONTROLBETRAFEGBERECESPECIALMENTEMRESPEITC

AS CAPACIDADEBO SISTEMANA APROXIMACAQE NAS
DECOLAGENS

A * QUAISSAOASEXPECTATIVAS/REQUISDMSOVERNGOM
RELACAABOSPADROES/NIVEIESERVICO?

A * PENALIDADESPOR FALHAS EM PROVIDENCIAROS

PADROES/NIVHNE SERVICOSSAOELEAPLICAVEEBSERAO
APLICADOS?
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? 2 3 RELACOES COM O GOVERNO 0\ 3

A * CONTINUARAD GOVERNQA POSSUIRCONTROLARU
OPERAREROPORTOSOMPETIDORESE ASSIM,QUALE A
FILOSOFIBENEGOCIOBARASTESEROPORTOS?

A * QUAOCONFIAVEISAOASDECLARACOBS GOVERN@OM
RELACAOAS ESTRATEGIADE NEGOCIOSPARA TAIS
AEROPORTOS?

A * PERMITIRAO GOVERNOA ELEVACAODAS TAXAS
AEROPORTUARIAE ENCARGOS PARA PROVIDENCIAF
INVESTIMENT®BRAA EXPANSADOAEROPORTO?
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? 2 3. RELACOES COM O GOVERNO

A * PROBLEMASOM O NUMERCEXCESSIMVQE FUNCIONARIOS
QUEOPERANDSAEROPORTORSMAOSDOGOVERN® QUE
FAZER COM AQUELESFUNCIONARIORQUE NAO SERAO

APROVEITADOS

A * CONTRATOSNTIGO®EARRENDAMENTEBEONCESSOBEE
ATIVIDADEGOMERCIAI® QUEFAZEREOMESSEGONTRATOS

PRINCIPALMENTAQUELEDDENOMINADOSi / h b ¢ w DE |
/ Vbl !.5h¢
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) ) /[ EXPECTATIVAS REALISTAS v 3

A * EESPERADOM CRESCIMENT™MEDIODEMAISDES%PARAO
TRAFEGAEREM®™UNDIAL

A * A LUCRATIVIDAD¥A RECEITAERONAUTICRODERASER
PEQUENAROSSIVELMENVIERGINAL

A NOCASMARECEITEOMERCIADBJETIVVSE40% DARECEITA
TOTAINOSPRIMEIROGINCANOIEE55%NOLONGARAZO

A MAXIMIZARD USODOESPACBUBLIC®ARAOPORTUNIDADE
COMERCIAISJANTENDOGCONTRATOBE DURACAMMENOR,
MASRENOVAVEIS
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) ) /[ EXPECTATIVAS REALISTAS \r 3

A * MANTERELEVAD®ADRAME SERVICBAIXOSEMPODE
PROCESSAMENEMANTERPADROESE ESPACQUM NIVEL
B/CERECOMENDADO)

A * PROVIDENCIARVAXIMODESEGURANCA ESPACBODERA
SEMPRBERJSADQCOMOESPACCGOMERCIAAENAOESTIVER
SENDQTILIZADO

A * BUSCARCOMERCIOVAREJISTAME ALTA QUALIDADEE
NEGOCIAROMFIRMEZASCONTRATOSOMOSVAREJISTAS
ELEQUEREM EXPOSICACROVIDENCIAPELAAEROPORTO

A * EM TERMO®EESPACGLGUNESPECIALISTAISGEREMS
M2 PORPAXDE HORAPICO E MAISCONVENIENTI M2 POR
PAXDEHORAPICCPARAPERMITIR EXPLORACATDMERCIAE
SEGURANCA
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) ) /[ EXPECTATIVAS REALISTAS 1)

A * PRESTARTENCAGOLADOTERRAOAEROPORTO
A* da! [ NQLADOTERRA

A ** HOTEIS,CASSINOSQUANDOPERMITIDO)SITIOS
PARANSTALACADEESCRITORIOS

A*»*&/ L51%BWht hhwe¢ h €
A * ACESSGPLANEJARSTOCUIDADOSAMENEEXTRAIR

RECEITA DE ESTACIONAMENTOSONIBUS, TAXIS,
LIMUSINEECARROBEALUGUEL
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2.2 .4 EXPECTATIVAS REALISTAS #R);

% <
SN
Hoyparn o

A * EXPLORACAGDMERCIAL

A *LOJASDEARTIGO®EG Dw L EBEMAISCOMERCIO
VAREJISTA

A *SERVICQS

A *ALIMENTACA@GEBIDAEBARES

A *CIPLOUNGES

A *PROPAGANDA

A *CINEMAS

A *ESPACOSPARA ALUGAR PARA AS COMPANHIAS
AEREA®)PERADOREE SPACHANTESOUTROS

A *AREASPARANEGOCIOBSESCRITORIOS

A *EXPOSICOESONCERTEEVENTQS
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225 PROJETO OPERACIONAL \‘ 3

A CONSIDERA(}OESRESPEITCD)A AREA PATRIMONIAIPARA
ABRIGARA CONFIGURACA®GISICAREQUERIDAPOR UM
AEROPORTO

A CONSIDERARNO MINIMO DUAS PISTAS PARALELAS
INDEPENDENTE&ESS8 OPERA(}OEEE)RHORAPROXII\/IA&?GH)
¢ 42 (IFRA48 OPERACOP®RHORA

A EVENTUARENOVAC}ADA CONCESSABARMONIZAR VIDA
ECONOMICADAS INSTALACOESOM O PERIODO DE
CONCESSAO



2 2.5 PROJETO OPERACIONAL iy
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GENHAR\P

A UM DOS GRANDES PROBLEMASENFRENTADOSPELO
CONCESSIONARISAO OS REQUISITOSMPOSTOSPELO
OUTORGANTEA CONCESSA@UJANTQA VIDAUTILRESTANTE
QUALIDADE E NIVEL DE SERVICOOPERACIONALDAS
INSTALACOES SEREMDEVOLVIDARO FIM DO PERIODM®E
CONCESSABSSE UM COMPONENTEECUSTMUITOSERIO
QUEDEVESERCONSIDERADDRESULTADDACONCESSAO

A E UM COMPONENTEE CUSTOMUITO SERICQUEDEVESER
CONSIDERAINDRESULTADDACONCESSAO
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GENHARY

2 . 2 ] 5 ~ PROJETO OPERACIONAL

A PODE HAVER UM CONFLITOENTREO GOVERNOE O
CONCESSIONARIEA CONCESSATMRPORTEMPQLIMITADO
O CONCESSIONARFRDDERIAQUESTIONARORQUESERIA
NECESSARIOPROJETAR PARA CONDICOESQUE NAO
ACONTECERAOPERIODDECONCESSAISCOMO

A PROVISAGARAUMA SEGUNDRISTAE PISTADE TAXI
CONDUZIND®ELA

A EXPANSADOTERMINADEPASSAGEIRO®S)

A EXPANSADOACESSO
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7 2 5 PROJETO OPERACIONAL gﬁféy

NGENHARP

A EM TERMOSDE NIVELDE SERVIC®ODESE ESPERARUE
DURANTEO HORAZORANOO AEROPORNENHAA OPERAR
EM NIVELD, DESDEQUE NA MAIOR PARTEDO TEMPOELE

VENHAA OPERAEMNIVEIB.

A POROUTRCOLADOESPECIALISTER PLANODIRETORODEM
VIRA CONFLITAROM O PLANODE DESENVOLVIMEND®
CONCESSIONARKRAOS25 OU30ANOIDACONCESSAO
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GENHAR\P

A DEVERAO SER LEVADOS EM CONTA OS SEGUINTES ASP
ORDEM OPERACIONAL E COMERCIAL:

AF 59+9w# {9w 59{9b+h[+L5h ! a
PARA O AEROPORTO;

A * HAVERA IMPLICACOES NO DESENVOLVIMENTO DO PRC
NO RESULTADO COMERCIAL SE O AEROPORTO FOR
/ hb{L59w!5h h' b%h 'a &l' . ¢¢

A IMPORTANCIA DE CONSIDERAR NO DESENVOLVIMEN
hwe¢h ! two{9ba!l 51 { [
Ed thw {1 +£9%y h{ t
b%h { %h b9/ 9{{! wL!

A

O~

O OO

Totosias
M-~
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A NALOCALIZACADESENVOLVIMENDEBUM AEROPORTCOONSIDERABS
SEGUINTESSPECTOS

A VIAGENSOMERCIAIS
A OASPECTHRIAISIMPORTANTEOPONTMEVISTAEPASSAGEIRO!
QUEVIAJAMA TRABALHB O ACESSEM TERMO®ETEMPCODE
ACESS®& EGRESSE NIVELDE SERVICAONO CASODE 70% DOS
ENTREVISTADOS
A SECUNDARIAMENTE) ASPECTOMAIS IMPORTANTEE A
FREQUENCINOCASME30%DOFENTREVISTADOS

A VIAGENSETURISMO
A NO CASODE VIAGENSA TURISMOO PRECCE O FATORMAIS
IMPORTANTIFARAR20%DOENTREVISTADOS
A PARA 10% DOS ENTREVISTADOS FREQUENCIE UM FATOR
IMPORTANTE



Q.OSERP,

22951 PANORAMA MUNDIAL DO SETOR DE Va
AEROPORTOS e

A CONSIDERARASPECTOSMACRGECONOMICOS HAVERA UMA
REDUGCAGAECONOMI&SLOBANOSPROXIMOGINCAANOS?

A NOSULTIMOSANOSALGUMABASPRINCIPAGOMPANHIASEREAS
TEM ESTADCE AINDA ESTAOSOB SIGNIFICANTERESSA®ARA

SOBREVIVER

A A VARIGTINHA RESISTIDOJAS QUASEDEIXOUDE EXISTIRNOS
ULTIMORAWNOSSENDONCORPORAMELASOL

A A ALITALIAESTAVASOBAI\/IEAC}ADEFALENCIZKENDCNEGOCIAD@
SUAFUSAGCOMUM GRUP@&UROPEDEAVIACAD

A A DELTAA NORTHWE$EUNIRAI\/APOS\I\/I BASTEREMNVOCADO
O CAPITULOL1 DAPARAVITARFALENCIA
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22951 PANORAMA MUNDIAL DO SETOR DE Va
. AEROPORTOS e

A AS COMPANHIADE BAIXO CUSTOO [ / / ESTA®@COLOCANDO
PRESSAGOBRRAS COMPANHIASEREASONVENCIONAIS AER
LINGURETIRO® SERVICOESHANNONPARALONDRES\ BRITISH
AIRWAYRETIRO® SERVICOELONDREBARADUBLINA RYANAIR
ESTATUALMENT¥ALENDMAISQUEA BRITISHIRWAY SIABOLSA
DELONDRES

A ALGUNSSISTEMABEMULTIPLOSEROPORTESTAEM CRISBE
CAPACIDADES

A LONDRES/HEATHRGWEA INAUGURACADO TERMINAI, E SAO
PAULCSACEXEMPLOSESSPROBLEMA

A HAUMA TENDENCIBEPRIVATIZACAO/CONCESSBOEROPORTOS
ATRAVE®O MUNDO,ESPECIALMENNA AMERICA_ATINA, ONDE
QUASETODO3DS PRINCIPAISEROPORTO/S EXCECADO BRASIL
ESTAGOBCONCESSQOES
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2 2 5 1 PANORAMA MUNDIAL DO SETOR DE "4"3
. AEROPORTOS e

A A RYAN AIR ESTA ATUALMENTE VALENDO MAIS QUE A BI
AIRWAYS NA BOLSA DE LONDRES.

A HA UMA TENDENCIA DE PRIVATIZACAO/CONCESSAO DE
AEROPORTOS ATRAVES DO MUNDO, ESPECIALMENTE N
AMERICA LATINA, ONDE QUASE TODOS OS PRINCIPAIS
AEROPORTOS, A EXCECAO DO BRASIL, ESTAO SOB CON
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2 2 5 1 A) A IMPORTANCIAL DA EXPLORACAO COME; \M'“
. PARA OS GRANDES AEROPORTOS """7“”

A MESMONOSMAIOREAEROPORTOSRECEITAIQUIDASOBREAS
OPERACORERONAUTICEYSUALMENTHARGINAL

A TIPICAMENTEM UM AEROPORTCOMUM VOLUMEANUALACIMA
DE 10 MILHOESDE PASSAGEIROSNUAIS AS RECEITANAO
AERONAUTICABESPONDENPOR 50% DA RECEITATOTAL,MAS
TAMBEMESTA@SSOCIADASOMENTES5%DOSGASTQS

A AOTEMPDESUAPRIVATIZACA®RECEITEBOMERCIALIQUIDANO
AEROPORTOE HEATHROWLONDRESERA APROXIMADAMENTI
IGUALAOLUCRA OTAIDO SISTEMAOSSETRAEROPORTOMA BAA

(HETHROWGATWICKSTANSTEEDINBURGH;LASGOWBERDEEN
EPRESTWICK)

A OSMAIORE®\EROPORT@RATALISAM REUNIAEPESSOASSAO
UMA INTERACAGDEALPARACOMERCI@E NEGOCIOSELESSAO
FOCOBEATIVIDADHSENTROGACOMUNIDADE
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2 2 5 1 B) PRINCIPAIS DIFERENCAS ENTRE AS CONC\M'“
NORTEAMERICANAS E AS EUROPEIAS ""*‘7*"

A MUITAS PRIVATIZACOBSJROPEIASIAO SAO CONCESSQEBLASTEM
PARCIALOU TOTAL PROPRIEDADPO CAPITALATRAVESDE ACOES
NEGOCIADABOMERCADOECAPITALS

A SEMPERIOD@®@E CONCESSADPROPRIEDAIMORMALBAAE A
MAIORIADE OUTROZ\EROPORT@RITANICOE OUTROSOMO
ZURICHYIENAECOPENHAGEN

A ISTOTEMCONDUZID®@ CERTANSTABILIDAIND SISTEMBRITANICOOM
ALGUNSAEROPORTOBEENDOQUATRODIFERENTEBROPRIETARI@ED/
VINTEANOS

A APROXIMADAMENT®% DE TODOSOS PASSAGEIR@ESAEROPORTOS
BRITANICOPASSAMATRAVEDE AEROPORTOBERTENCENTEASUMA
COMPANHIASPANHOLAERROVIAQUECOMPROWD SISTEMAJSANDO
UMA FORTRLAVANCAGEMNANCEIRBEMPRESTIM@EMEDIOPRAZO,
QUENECESSITASERRENOVADOSU REFINANCIADOSIA INDICACOHSE
PROBLEMASOMO REFINANCIAMENTRRINCIPALMENPBDRPROBLEMAS
CRIADOSOMA IMPLANTACADOTERMINAG, EMHEATHROW
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2 2 5 1 B) PRINCIPAIS DIFERENCAS ENTRE AS CONC\M'“
NORTEAMERICANAS E AS EUROPEIAS ""*‘7*"

A NA EUROPAAS LOJADE SHOPPINGE VAREJGBAOIMPORTANTEROS
AEROPORT@®MNOMEDECOMPANHIABEG D w L C@QVOBURBERRY,
BARBERJARROD$ORTUMANDMASON COMOTAMBEMNOMESPARAO
COMERCIDEEQUIPAMENT@: ETRONICOSNOMESCONHECIDOS

A NOSESTADOSNIDOSHA MENOSLOJASCOMNOMESDE & D w LEMVAES
RESTAURANTES/RARIAETC MUITOSAEROPORTAOEM CONTRATOSE
GERENCIAMENTRE TERMINAISATLANTAPITTSBURGHINDA QUE HA
EXEMPLOSE CONTRATOBE GERENCIAMENTRARAA TOTALIDADBO
AEROPORTONDIANOPOLILS)

A ENTRESPRINCIPAISEROPORTEEROPEUSA OSQUESAOALTAMENTE
COMERCIAIBAS NAO MOSTRAMSINAIDE SEREMPRIVATIZADOENTRE
ELEENCONTRAMEFRANKFURAMSTERDAMMADRIDE MUNICH AINDA
QUE COM ELEVADOSIIVEISDE COMERCIALIZACADESPERMANECAM
COMOPROPRIEDAEBPERACADOSETORUBLICO
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2 2 5 C) RECEITA LIQUIDA POR PASSAGEIRO VERC\M"]
» VOLUME ANUAL DE PASSAGEIROS *'7?’

A PARAVOLUMESNFERIORES500.000 PASSAGEIR®@SIUAISA RECEITA
LIQUIDAIt 9 Wt LEFRERD

A PARAVOLUMEENTRES00.000 E 1.000.000 DE PASSAGEIRG®IUAIS,
PODESEESPERARVARECEITAQUIDAEUS 2,00 PORPAX

A PARAVOLUME$ENTREL.000.000 E 5.000.000 DE PASSAGEIR®@SIUAIS,
PODESEESPERABMA RECEITRIQUIDAENTREJSS 10,00 E USh 12,00
PORPAX

A PARAVOLUMEENTRE.000.000 E 8.000.000 DE PASSAGEIR®@SIUAIS,
PODESEESPERAEMA RECEITAIQUIDATENDEND® USs 20,00 POR
PAX

A PARAVOLUMESSUPERIORES 8.000.000 DE PASSAGEIRG®NUAIS A
RECEITAIQUIDATENDEA SEESTABILIZARM TORNCDO VALORDEUSH
20,00 PORPAX

A PARAVOLUMESSUPERIORES50.000.000 DE PASSAGEIR@SIUAIS A
RECEITAIQUIDATENDEA DECLINAEEM FUNCAODA COMPLEXIDADE
OPERACIONREPRESENTAPGRTALVOLUMBEPASSAGEIROS



2 2 5 C) RECEITA LIQUIDA POR PASSAGEIRO VERC\l
a 2 b s J s VOLUME ANUAL DE PASSAGEIROS

¢-°5

25 an

s“’
&
Al
6'“l‘a‘EMm\R no¥

Receita Liquida por PAX anual

(US$)

25,00
Entre 8/000.000 e
50.000.000

20,00

Entre 5.000,000 e 8.000.0 {000
15,00
10,00

Entre 1.000.000 e 5.000.000
5,00
Menor que 500.000 Entre 500.000 e 1,000.000

0,00 o ———

Movimento Anual de Passageiros—»
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2 2 5 DISCUSSAO DE ALGUMAS CONCESS(Y&"J’
. * LATINO AMERICANAS

Peru

A O AEROPORTRELIMAE OPERADGORUM CONCESSIONARIAPG LIMA
AIRPORTPARTNERSCOM UM a L bt MUIFO FORTEDA FRAPORT
OPERADORRO AEROPORTDE FRANKFURESTACONCESSAESTABEM
CONDUZIDEOMUMA NOVAPISTADEPOUSC= DECOLAGEKARANTIDA
NO CONTRATQAO LOGOA AREANECESSARI®EJAPASSADARARAO
CONCESSIONARI®AP JA FORAMFEITOSGRANDESNVESTIMENTORM
TERMOBENOVOTERMINADEPASSAGEIROS

A ENTRETANTGD SITIODISPONIVEPARAATIVIDADEEIVISE RESTRITO
DEVIDO A OPERACAOCOMPARTILHADACOM OS MILITARESPELO
AEROPORTQ;OMO NAPOLESUMA CONCESSAQPERADAPOR UMA
SUBSIDIARIBA BAA, GESACQUE COMPARTILH® AEROPORTOOM A
FOR(;AEREATALIAN/EA MARINHADOESTADOSGNIDOS
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2 2 5 DISCUSSAO DE ALGUMAS CONCESS(Y&"J’
. * LATINO AMERICANAS

A EM UM ESTUDME NOVEMESESCONDUZID®ELODGACDO GOVERNO
PERUANQPARECBEHAVER POUCASRECLAMACOESOM RELACAQAS
OPERAQOEBE PASSAGEIROMUITAS QUEIXASFORAM CONTRAAS
OPERACOHESE UM TERMINAIDE CARGA-ORADO SITIOAEROPORTUARIC
QUE FOI ACUSADCDE COBRARELEVADAJAXASE ADOTARPRATICAS
MONOPOLISTICAS ALFANDEGRERUANAARECEERUMA REGULACAO
MUITOBURQCRATIEGNAORACIONAD QUETORNAMUITOFRUSTRANTE
ASOPERACOPERUANASECARGA

A EM 2007 12 OUTROSAEROPORTOSGRUPO NORTE, TEM SIDO
CONCESSIONADRSRAOSA ! 9 wh t BBt ¢9hw :AI@FZI’ODOSELE$AO
AEROPORTOSOM UM VOLUMEPASSAGEIROSNUAISDE PEQUENQA
MEDIO OUTROSI2 AEROPORTQ&RUPOSUL)FORAMRECENTEMENTI
CONCESSIONAD®R PEQUENDIFERENCNAS ESCALABE OPERACAO
ENTREOSAEROPORT@®) GRUPONORTEE OSAEROPORT@® GRUPO
SUL,A MENOSDO AEROPORTDE CUZCOQUEATE2007 AINDAESTAVAM
OPERADCFEL@OVERNATRAVESACORPAC

A PARAO ANODE2011 ESTAPREVISTA CONCESSATD NOVOAEROPORTO
INTERNACIONBECUZCCEMREGIMBOT
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2 2 5 DISCUSSAO DE ALGUMAS CONCESS(Y&"J’
. * LATINO AMERICANAS

ARGENTINA

A O CONCESSIONARMBGENTIN@E AEROPORTOSA2000, RECEBEBOR
CONCESSAD SISTEMARGENTINOE AEROPORTOS DESEMPENHDA
CONCESSARECEERSIDOEM GERAUNSATISFATORKA QUEIXABAS
COMPANHIABEREARELATIVAMENTAS FACILIDADES SERVICOBLEM
DISSO,0 CONCESSIONARRARECENAO TER FEITOOS PAGAMENTOS
PERIODICOBO GOVERNONOS TERMO3NDICADONO CONTRATME
CONCESSAOOS INVESTIMENTOSTEM SIDO CRITICADOSCOMO
INADEQUADOS GOVERN®ROPRIAMENTETOPARECEERDEIXADME
CUMPRIRLGUMA®ESUADBRIGACOES

A IATA,PORSUAVEZTOMOUUMA ATITUDESEMPRECEDENTES! 2006
EI\/IITINDCUMA DECLARACAMD GOVERN®@RGENTINBEQUERENDQUE
A CONCESSA®SSRETIRADBA AA2000 ADICIONALMENTAJMPRENSA
DO SETORAEROPORTUARTEM APRESENTADZARIOSRELATORIOBE
FRICCAODENTRO DA AA2000 ENTRE OS VARIOS PARCEIRODA
CONCESSIONARIA
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2 2 5 3 EXEMPLOS DE INICIATIVAS PRIVADA 3
. » AEROPORTOS PUBLICOS

A ALGUNEXEMPLOBE INICIATIVABRIVADAEM TERMODE
CONCESSAD EXEMPLOBE AEROPORTOEUBLICOSERAO
APRESENTADASEGUIR

A CONCESSOHSEM SUCEDIDASNAPOLESTALIA LIMA, PERU
ATLANTAPITTSBURGHUA

A COMPANHIAS PUBLICAS BEM SUCEDIDAS MANCHESTER
INGLATERRMUNICHALEMANHAMADRID ESPANHAE CHANGI,
SINGAPURA

A CASOPECONCESSOESMSERIOBROBLEMASBBA INGLATERRA
(OPERAND@LEMDA CAPACIDADBELOMENOSANTERIORMENTE
AENTRADEMSERVICDOTERMINAR, NIVEIDESERVICPOBRE)
AA2000

A EXEMPLOEUM AEROPORTRUBLICGOFRENDDEUM EXCESSO
DEINVESTIMENTOSEEROPORTQEOSLONORUEGA
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2 2 5 3 EXEMPLOS DE INICIATIVAS PRIVADA 3
. » AEROPORTOS PUBLICOS

A EXEMPLOEINTERRUPCATACONCESSASTEWARN.Y, EUA
(COMO NAO ATRAIU SUFICIENTEHRAFEGCE OPERACOE!
PRIVADASENDE W CONCESSAIEVOLTAAOGOVERNO)

A AEROPORTCHARLHESEGAULLERARIS)OPONTMEVISTAE
PROJETCE MUITO DEFICIENTIPARA TRANSFERENCRE
PASSAGEIRGE)MOTAMBEMO EGUARULHOS

A SHEFFIELINGLATERRAESSOWS OPERACOHSEVIDOAO
INADEQUADO COMPRIMENTODA PISTA DE POUSO E
DECOLAGERIUEINIBIAASCOMPANHIASEREABEOFERECEF
SERVICOS
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ALIANCAS ESTRATEGICAS ENTRE COMPANHIAS V f\)
2 2 6 E O OPERADOR DO AEROPORTO

A ISTONAOE CONSIDERADXPROPRIADPELAATAE PELACAO
PORQUPODECONDUZIR CONDICOBSONOPOLISTICRSRA

A PRINCIPACOMPANHIAAEREAQUEE PRESUMIDAMENTE
PARCEIRESTRATEGICO

A E POSSIVERA EXISTENCIBE UM TERMINAIPERTENCENEE
OPERAD®ORUMA COMPANHIAEREAMASSOMENTBNDE
HOUVER/M TERMINACOMUMOPERAD®ELGPERADORO

AEROPORTCPARA EVITAR CONDICOESE PRATICASDE
MONOPOLIO
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ALIANCAS ESTRATEGICAS ENTRE COMPANHIAS 3
2 2 7 E O OPERADOR DO AEROPORTO

A DENTREDS TIPOSDE INVESTIDORESUE SE DESTACANNA
INDUSTRIBECONCESSOBEAEROPORTOEMODOISTIPOS
PRINCIPAI®NDEOSPRIMEIROSEDESTACAMM ESCALEM
RELACABOSEGUNDO

A INVESTIDORESOBAISOPERADORES
A INVESTIDORPRIVADO& Gt wlOw!! Lt | € 0
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2 . 2 ] 7 i 1 INVESTIDORES GLOBAMPERADORES! \15 ‘

A MCQUARIEGRUPQONVESTIDORRIVADQAUSTRALIANQUE
JA OPERAOS PRINCIPAISBEROPORTO3A AUSTRALIACOM
EXCECADOAEROPORTRESIDNEY

A FERROVIAL/BAAGRUPCPRIVADGESPANHORUE OPERAOS
PRINCIPAREROPORTOAGRABRETANHA

A FRAPORTGRUP@ESTATARLEMAGQUEOPERAD AEROPORTC
DEFRANKFUREO AEROPORTQELIMA,ENTREUTROS

A AEROPORDE PARISEMPRESASTATAERANCE®UEOPERA
OS PRINCIPAIBEROPORTOH= PARIS(CHARLEBE GAULLE,
ORLYELEBOURGEBPARTICIPBEDIVERSASONCESSOER
OUTRABLARTEBOMUNDO
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A ZURICHONDEUMA PARTEDOSINVESTIDORBECONSTITWINA EMPRESA
CONTROLADOR®AEROPORTDENOMINADANIQUEQUEDETEMVIAIS
DE 50% DAS ACOESDO AEROPORTOE ZURICHQUE ORIGINALMENTE
ESTAVAMNAS MAOS DO GOVERNGBUICO ESSAEMPRESACONTROLA
TAMBEMALGUN®EQUENOSEROPORTM® CHILEE AMERICAENTRAE
TEM HOJECOMO ACIONISTAMAJORITARIIO SEUCAPITALO GRUPO
CAMARGQORREA

A COPENHAGENJMA PARTEDAS ACOESDO AEROPORT®ASTRUPDE
COPENHAGEDNNAMARC/AOIVENDIDRARAO PUBLICO

A VIENA O GOVERNMDA AUSTRIACONVIDOUA INICIATIVAPRIVADAA
PARTICIPARO AEROPORTREVIENAPARATANTCCOLOCONOMERCADO
47%DASACOE®OAEROPORTEM TRESOTESJM PORCENTMASACOES
DO AEROPORTDE VIENAESTANASMAO DO AEROPORTDE SCHIPHOL,
AMSTERDANHOLANDA
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A HOCHTIEPPARTICIPBACONCESSATDNOVOAEROPORTOE
ATENASEM SPARTAGRECIAO GOVERNGREGMPTOWOR
TERO AEROPORTOONSTRUIDBOPERAD®BTRAVESE UM

CONTRATBOTPOR30ANOS

A A AREA DE PRIVATIZACAE AEROPORTO% AINDA
RELATIVAMENTHOVA E UM & a 9 w/ !L5h{ ¢ # €ON ¢
COMPANHIAENTRAND@E SAINDODO NEGOCIONATIONAL
EXPRESSTAGEOACHTBIE MESMOBAASERETIRARANE
ALGUNDE SEUNEGOCIOBE CONCESSOE®ROPRIEDADE

AEROPORTUARRGRAOAGRABRETANHA



@OSERP,

2 2 8 OS PRINCIPAIS FATORESINBELSIONAM CV&":
NEGOCIO AEROPORTO s

A ALGUNFATORESAOSUBJETIVABJTROSAODENATUREZECONOMICA,
MASTODOELESEMUMA FORTENFLUENCINO DESENVOLVIMENDO
NEGOCIAEROPORTOSPRINCIPABAOOSSEGUINTES

A OCRESCENDESEJENECESSIDADEVIAJAR

A A CRESCENTHQUEZ/ADASPESSOAE O AUMENTONA RENDA
DISCRICIONARIA

A ABERTURA DE VIAGENS ENTRE PAISES QUE TINHAM
ANTERIORMENRESTRICOEELAS

A REDUCAROCUST®REAIDASVIAGENSEREAS
A DESENVOLVIMENDE AEROPORTCFROCESSANDMAIS DE 10

MILHOESDE PASSAGEIRCBOR ANO QUE SAO DE UM BOM
TAMANHQPARAPROVISADECOMERCIDEVAREJBSERVICOS
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3 AEROPORTOS BRASILEIROS PASHN\ES
PROCESSO DE CONCESSAQO

A DENTRBS67 AEROPORT@®MERCIANMOBRASIQUEESTAO
SOBA ADMINISTRACADA INFRAEROD CRESCIMENTDE
TRAFEG®IOSULTIMOSANOS PORORDEMDECRESCENDE
TAXA DE CRESCIMENTE O INDICADONA TABELA1

APRESENTABASEGUIR
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25 angg

AEROPORTOS BRASILEIROS PASHMEAS &,@‘};
PROCESSO DE CONCESSAO >

TABELA1 ¢ VOLUMEANUAL DE PASSAGEIROSOS AEROPORTOBRASILEIROS
ORDENADOBORCRESCIMENTIEDEMANDADEPASSAGEIRQB08 2009

© 00 N o o A WODN P

[EEY
o

AEROPORTOS BRASILEIROS

SBKRAeroporto Internacional de Campinas
SBNFAeroporto de Navegantes
SBJUAeroporto de Juazeiro do Norte
SBJRAeroporto de Jacarepagua
SBRdJAeroporto Santoumont

Passageiros (unid.)

SBJPAeroporto Internacional de Jodo Pessoa 448.444 598.015 33,35%

SBPVfAeroporto Internacional de Porto Velhe
SBPLAeroporto de Petrolina
SBPRAeroporto Carlos Prates
SBCPAeroporto de Campos

2008 2009 Crescimentc
1.083.878 3.364.404 210,40%
395.743 593.900 50,07%
170.853 247.775 45,02%
80.603 114.093 41,55%
3.628.766 5.099.643 40,53%
426.470 561.331 31,62%
157.647 207.271 31,48%
13.172 16.924 28,48%
5.908 7.446 26,03%
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AEROPORTOS BRASILEIROS PASSHWES &,@‘};
PROCESSO DE CONCESSAO >

TABELA1 ¢ VOLUMEANUAL DE PASSAGEIROSOS AEROPORTOBRASILEIROS
ORDENADOBORCRESCIMENTIEDEMANDADEPASSAGEIRQB08 2009

11
12

13
14
15
16
17
18
19
20

AEROPORTOS BRASILEIROS

SBKGAeroporto de Campina Grande

SBCGAeroporto Internacional de Campo
Grande

SBPBAeroporto Internacional de Parnaiba
SBFZAeroporto Internacional de Fortaleza
SBCJdAeroporto de Carajas
SBCYAeroporto Internacional de Cuiaba
SBTEAeroporto de Teresina
SBVTFAeroporto de Vitoria
SBBRAeroporto Internacional de Brasilia
SBSVAeroporto Internacional de Salvador

Passageiros (unid.)

2008 2009 Crescimentc

66.293 82.240 24.06%
835.034 1.028.643 23,19%
1.668 2.046 22,66%
3.465.791 4.211.651 21,52%
32.781 39.609 20,83%
1.396.164 1.671.704 19,74%
466.034 557.798 19,69%
1.988.447 2.342.283 17,79%
10.443.393 12.213.825 16,95%
6.042.307 7.052.720 16,72%
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AEROPORTOS BRASILEIROS PASHN\ES
PROCESSO DE CONCESSAO
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TABELA1 ¢ VOLUMEANUAL DE PASSAGEIROSOS AEROPORTOBRASILEIROS

ORDENADOBORCRESCIMENTIEDEMANDADEPASSAGEIRQB08 2009

21
22
23
24
25
26
27
28

29
30

AEROPORTOS BRASILEIROS

SBMO-Aeroporto Internacional de Maceio
SBMT-Aeroporto Campo de Marte
SBNTFAeroporto Internacional de Natal
SBPJAeroporto de Palmas
SBIZAeroporto de Imperatriz
SBGQGAeroporto de Goiania
SBUL-Aeroporto de Uberlandia
SBEGAeroporto Internacional de Manaus

SBPAAeroporto Internacional de Porto Alegt

SBCTAeroporto Internacional de Curitiba

Passageiros (unid.)

2008

957.744
269.498
1.643.369
259.362
170.206
1.554.000
500.652
2.021.668

4.931.464
4.281.354

2009

1.117.250
312.460
1.894.113
298.484
195.181
1.772.424
570.900
2.300.022

5.607.703
4.853.733

Crescimentc

16,65%
15,94%
15,26%
15,08%
14,67%
14,06%
14,03%
13,77%

13,71%
13,37%
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TABELA1 ¢ VOLUMEANUAL DE PASSAGEIROSOS AEROPORTOBRASILEIROS
ORDENADOBORCRESCIMENTIEDEMANDADEPASSAGEIRQB08 2009

31
32
33
34

35

36
37
38
39
40

AEROPORTOS BRASILEIROS

SBSEAeroporto de Sao Luis
SBLOAeroporto de Londrina
SBRFAeroporto Internacional de Recife
SBGLAeroporto Internacional do Galeao

SBCZAeroporto Internacional de Cruzeiro do

Sul

SBCMAeroporto de Criciuma/Forquilhinha

SBARAeroporto de Aracaju
SBCFAeroporto Internacional de Confins

SBTTFAeroporto Internacional de Tabatinga
SBRBAeroporto Internacional de Rio Branco

Passageiros (unid.)

2008 2009 Crescimentc
870.784 984.756 13,09%
507.876 572.717 12, 77%

4.679.457 5.250.565 12,20%
10.754.689 11.828.656 9,99%
88.460 96.778 9,40%
9.082 9.873 8,71%
669.777 727.679 8,64%
5.189.528 5.617.171 8,24%
33.374 35.806 7,29%
302.551 323.114 6,80%
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TABELA1 ¢ VOLUMEANUAL DE PASSAGEIROSOS AEROPORTOBRASILEIROS

ORDENADOBORCRESCIMENTIEDEMANDADEPASSAGEIRQB08 2009

41
42

43

44
45

46
47
48
49
50

Passageiros (unid.)

AEROPORTOS BRASILEIROS
2008

SBBHAeroporto da Pampulha 561.189
SBGRAeroporto Internacional de Guarulhos 20.400.304

SBFtAeroporto Internacional de Foz de Igua  766.444

SBBEAeroporto Internacional de Belém 2.153.508
SBFLEAeroporto Internacional de Florianépol 2.080.342
SBUFAeroporto Paulo Afonso 3.800
SBHTFAeroporto de Altamira 69.513
SBMKAeroporto de Montes Claros 84.727

SBSPAeroporto Internacional de Congonhas 13.672.301
SBMEAeroporto de Macaé 385.651

2009

598.360
21.727.649

807.540

2.203.653
2.108.383

3.837
70.175
84.999

13.699.657
374.379

Crescimentc

6,62%
6,51%

5,36%
2,33%
1,35%

0,97%
0,95%
0,32%
0,20%
-2,92%
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TABELA1 ¢ VOLUMEANUAL DE PASSAGEIROSOS AEROPORTOBRASILEIROS

ORDENADOBORCRESCIMENTIEDEMANDADEPASSAGEIRQB08 2009

51
52
53
54
55
56
57
58

59
60

AEROPORTOS BRASILEIROS

SBMAAeroporto de Maraba
SBTFAeroporto de Tefé

SBPPRAeroporto Internacional de Ponta Pora
SBPKAeroporto Internacional de Pelotas
SBCRAeroporto Internacional de Corumba
SBMQ-Aeroporto Internacional de Macapa
SBSNAeroporto de Santarém
SBBWVAeroporto Internacional de Boa Vista

SBUGAeroporto Internacional de Uruguaian

SBIL-Aeroporto de llhéus

2008

251.071
21.160
3.621
6.434
29.408
493.999
386.160
205.180

3.015
394.435

2009

243.094
20.462
3.495
6.165
27.973
469.836
364.615
190.469

2.786
361.378

Passageiros (unid.)

Crescimentc

-3,18%
-3,30%
-3,48%
-4,18%
-4,88%
-4,89%
-5,58%
-1,17%

-7,60%
-8,38%
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TABELA1 ¢ VOLUMEANUAL DE PASSAGEIROSOS AEROPORTOBRASILEIROS
ORDENADOBORCRESCIMENTIEDEMANDADEPASSAGEIRQB08 2009

61
62
63
64
65
66
67

AEROPORTOS BRASILEIROS

SBSJAeroporto de Sado José dos Campos
SBBtAeroporto de Bacacheri
SBBGAeroporto de Bagé
SBURAeroporto de Uberaba
SBJVAeroporto de Joinville
SBJGAeroporto Julio César
SBJFAeroporto delJuizde Fora

TOTAL INFRAERO

Passageiros (unid.)

2008 2009 Crescimentc
48.469 43.820 -9,.59%
34.319 30.897 -9.97%

2.120 1.837 -13,35%
86.190 73.851 -14,32%

244.757 208.492 -14,82%
31.129 25.078 -19,44%
113.263.537 128.135.586 13,13%



$05ER#/

73 AEROPORTOS BRASILEIROS PASSHVENG \7 )
+ PROCESSO DE CONCESSAO il

TABELA2 ¢ VOLUMEANUAL DE PASSAGEIROSOS AEROPORTOBRASILEIROS
ORDENADOBORCRESCIMENTIEDEMANDADEPASSAGEIRQ6809 2010

PASSAGEIROS
AEROPORTOS BRASILEIROS

2009 2010 Crescimentc
1 SBCMAeroporto de Criciuma/Forquilhinha 9.873 23.213 135%
2 SBBtAeroporto de Bacacheri 30.897 60.678 96%
3 SBSJAeroporto de Sdo José dos Campos 43.820 84.176 92%
4 SBCJAeroporto de Carajas 39.609 68.618 73%
5 SBTFAeroporto de Tefé 20.462 32.209 57%
6 SBJPAeroporto Internacional de Jodo Pessoa 598.015 930.450 56%
7 SBRJAeroporto Santoumont 5.099.643 7.805.387 53%
8 SBKPRAeroporto Internacional de Campinas  3.364.404 5.021.939 49%
9 SBNFAeroporto de Navegantes 593.900 852.487 44%
10 SBFtAeroporto Internacional de Foz de Igua  807.540 1.155.615 43%
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TABELA2 ¢ VOLUMEANUAL DE PASSAGEIROSOS AEROPORTOBRASILEIROS

ORDENADOBORCRESCIMENTIEDEMANDADEPASSAGEIRQ6809 2010

11
12

13
14
15
16
17
18
19
20

AEROPORTOS BRASILEIROS

SBTEAeroporto de Teresina
SBMKAeroporto de Montes Claros

SBSLEAeroporto de Sao Luis
SBKGAeroporto de Campina Grande
SBJVAeroporto de Joinville
SBCPAeroporto de Campos
SBUL-Aeroporto de Uberlandia
SBPRAeroporto Carlos Prates
SBGQAeroporto de Goiania
SBPKAeroporto Internacional de Pelotas

PASSAGEIROS

2009 2010
557.798 798.170
84.999 121.140
984.756 1.379.146
82.240 114.258
208.492 289.161

7.446 10.004
570.900 765.395
16.924 22.431

1.772.424 2.348.648
6.165 8.163

Crescimentc
43%
43%

40%
39%
39%
34%
34%
33%
33%
32%
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TABELA2 ¢ VOLUMEANUAL DE PASSAGEIROSOS AEROPORTOBRASILEIROS
ORDENADOBORCRESCIMENTIEDEMANDADEPASSAGEIRQ6809 2010

PASSAGEIROS

21
22
23
24
25
26
27
28

29
30

AEROPORTOS BRASILEIROS

SBPJAeroporto de Palmas

SBCFAeroporto Internacional de Confins
SBARAeroporto de Aracaju

SBPPRAeroporto Internacional de Ponta Pora
SBLQGAeroporto de Londrina
SBPVfAeroporto Internacional de Porto Velhe
SBCYAeroporto Internacional de Cuiaba
SBPRAeroporto Internacional de Parnaiba

SBMO-Aeroporto Internacional de Maceio

SBNTFAeroporto Internacional de Natal

2009

298.484
5.617.171
727.679
3.495
S572.717
561.331
1.671.704
2.046

1.117.250
1.894.113

2010

389.217
7.261.041
940.389
4.479
733.157
716.905
2.134.267
2.612

1.425.340
2.413.416

Crescimentc

30%
29%
29%
28%
28%
28%
28%
28%

28%
27%
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TABELA2 ¢ VOLUMEANUAL DE PASSAGEIROSOS AEROPORTOBRASILEIROS
ORDENADOBORCRESCIMENTIEDEMANDADEPASSAGEIRQ6809 2010

PASSAGEIROS
AEROPORTOS BRASILEIROS

2009 2010 Crescimentc
31 SBBVAeroporto Internacional de Boa Vista 190.469 242.409 27%
32 SBFLEAeroporto Internacional de Florianépol 2.108.383 2.672.250 27%
33 SBBHAeroporto da Pampulha 598.360 757.685 27%
34 SBBGAeroporto de Bagé 1.837 2.269 24%

35 SBGRAeroporto Internacional de Guarulhos 21.727.649  26.774.546 23%

SBCZAeroporto Internacional de Cruzeiro do

36 Sul 96.778 118.867 23%
37 SBPLAeroporto de Petrolina 207.271 254.161 23%
38 SBTTFAeroporto Internacional de Tabatinga 35.806 43.884 23%
39 SBFZAeroporto Internacional de Fortaleza 4.211.651 5.072.786 20%

40 SBIZAeroporto de Imperatriz 195.181 234.295 20%



3.

AEROPORTOS BRASILEIROS PASHN\ES
PROCESSO DE CONCESSAO

$05ER#/

B (R
N2 )
>

O

K &

v Q-"eq
Hobyparin®

RIA

vy 4

P~y

TABELA2 ¢ VOLUMEANUAL DE PASSAGEIROSOS AEROPORTOBRASILEIROS

ORDENADOBORCRESCIMENTIEDEMANDADEPASSAGEIRQ6809 2010

41
42

43
44
45

46
47
48
49
50

AEROPORTOS BRASILEIROS

SBPAAeroporto Internacional de Porto Alegt
SBCTAeroporto Internacional de Curitiba

SBJRAeroporto de Jacarepagua

SBEGAeroporto Internacional de Manaus

SBCGAeroporto Internacional de Campo
Grande

SBBEAeroporto Internacional de Belém
SBHTFAeroporto de Altamira
SBBRAeroporto Internacional de Brasilia
SBMT-Aeroporto Campo de Marte
SBMQ-Aeroporto Internacional de Macapa

2009

5.607.703
4.853.733

114.093
2.300.022
1.028.643

2.203.653
70.175

12.213.825

312.460
469.836

2010

6.676.216
5.769.712

134.247
2.705.131
1.208.765

2.570.899
81.565

14.149.306

361.863
540.695

PASSAGEIROS

Crescimentc

19%
19%

18%
18%
18%

17%
16%
16%
16%
15%
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TABELA2 ¢ VOLUMEANUAL DE PASSAGEIROSOS AEROPORTOBRASILEIROS

ORDENADOBORCRESCIMENTIEDEMANDADEPASSAGEIRQ6809 2010

51
52
53
54
55
56
57
58

59
60

AEROPORTOS BRASILEIROS

2009
SBIL-Aeroporto de Ilhéus 361.378
SBSPAeroporto Internacional de Congonhas 13.699.657
SBRFAeroporto Internacional de Recife 5.250.565
SBVTFAeroporto de Vitéria 2.342.283
SBUGAeroporto Internacional de Uruguaian 2.786
SBSNAeroporto de Santarem 364.615
SBRBAeroporto Internacional de Rio Branco  323.114
SBJGAeroporto Julio César 25.078
SBMEAeroporto de Macaé 374.379

SBSVAeroporto Internacional de Salvador 7.052.720

PASSAGEIROS

2010
412.572

15.481.370

5.933.137
2.644.729
3.144
405.122
355.916
27.491

410.145
7.540.298

Crescimentc

14%
13%
13%
13%
13%
11%
10%
10%

10%
7%
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TABELA2 ¢ VOLUMEANUAL DE PASSAGEIROSOS AEROPORTOBRASILEIROS
ORDENADOBORCRESCIMENTIEDEMANDADEPASSAGEIRQ6809 2010

61
62
63
64
65
66
67

AEROPORTOS BRASILEIROS

SBGLAeroporto Internacional do Galeao
SBURAeroporto de Uberaba
SBCRAeroporto Internacional de Corumba
SBMA-Aeroporto de Maraba
SBJUAeroporto de Juazeiro do Norte
SBUFAeroporto Paulo Afonso
SBJFAeroporto de Juiz de Fora

TOTAL INFRAERO

PASSAGEIROS

2009 2010 Crescimentc
11.828.656 12.229.513 3%
73.851 75.391 2%
27.973 28.070 0%
243.094 242.415 0%
247.775 244.780 -1%
3.837 3.718 -3%

128.135.586 154.321.473 20%
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Quadrol ¢ TAXAMEDIADECRESCIMENTNUALNOSAEROPORT@®R INFRAEREGA

MEDIAPONDERADANUAL

Ano
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
Crescimento médio anual (2062010)

Crescimento (%)
16,1
16,2
6,3
8,2
2,4
13,1
20,4
9,79
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A ATUALMENTE O SISTEMA DE AEROPORTOS DA INFRAER
UMA CAPACIDADE DE 118 MILHOES DE PASSAGEIROS Al
PARA UMA DEMANDA DE 128,1 MILHOES DE PASSAGEIR(
20009.

A A ESTRATEGIA DO GOVERNO SERA AUMENTAR A CAPAC
SISTEMA PARA 158,3 MILHOES DE PASSAGEIROS ANUAIS
SERA. INSUFICIENTE FACE A DEMANDA PREVISTA DE 17¢
MILHOES DE PASSAGEIROS PARA 2014.

A A CAPACIDADE DO SISTEMA DA INFRAERO ESTA
INTRINSECAMENTE _LIGADA A CAPACIDADE DOS AEROP(
DAS CIDADES DE SAO PAULO, RIO DE JANEIRO E BRASIL
RESPONDEM POR 57% DA CAPACIDADE DO SISTEMA.
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A NO ANO DE 2010 O BRASILAPRESENTORL AEROPORTO:!
COMERCIASOMVOLUMRANUALDEPASSAGEIRGBPERIOR
1,0 MILHOES DE PASSAGEIROBNUAIS DENTRE ESSES
AEROPORTO%6 IRAO ATENDERAOS JOGOSDA COPADO
MUNDO DE 2014 E ALGUNDELESRAO,NECESSARIAMENT
ATENDERA DEMANDADE TRAFEG@RERECPARAOS JOGOS
OLIMPICOBE2016

A ESSES16 AEROPORTOS,0OCALIZADO¥M 12 CIDADES
BRASILEIRAGOMAS SUASRESPECTIVRAEPONIBILIDADBS
CAPACIDADEESTAO INDICADAS NAS TABELAS3 E 4
APRESENTADASEGUIR
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TABELA ¢ CAPACIDADATUALDOS16 AEROPORTGIBJEIRAOATENDER DEMANDA
DAS12 CIDADESEDESACOPADOMUNDODE2014

Dem. 2010 Capa. TPS

AEROPORTOS PARA A COPA 2014 Vagas Patio

pax/ano pax/ano
AMAZONAS
Aeroporto Internacional Manaus 2.705.131 2.500.000 438 15
MATO GROSSO
Aeroporto Internacional Marechal Rondon/Cuiaba 2.134.267 1.600.000 405 31
DISTRITO FEDERAL
Aeroporto Internacional de Brasilia 14.149.306 10.000.000 1.204 32
PARANA
Aeroporto Internacional Afonso Pena/Curitiba 5.769.712 6.000.000 700 12
RIO GRANDE DO SUL
Aeroporto Internacional Salgado Filho/Porto Alegre6.676.216  4.000.000 1.440 16
CEARA

Aeroporto Internacional Pinto Martins/Fortaleza  5.072.786  3.000.000 900 14
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AEROPORTOS PARA A COPA 2014 ~ Dem-2010 - Capa. TPS oo patio
pax/ano pax/ano
RIO GRANDE DO NORTE
Aeroporto Internacional Augusto Severo / Natal 2.413.416  1.500.000 500 25
PERNAMBUCO
Aeroporto Internacional do Recife/Guararapes 5.933.137 5.000.000 2.120 26
BAHIA
Aeroporto Internacional de Salvador 7.540.298 6.000.000 1.350 24
MINAS GERAIS
Aeroporto Internacional Tancredo Neves/Confins 7.261.041  5.000.000 1.022 15
Aeroporto de Belo Horizonte / Pampulha 757.685 400.000 226 8
RIO DE JANEIRO
Aeroporto Santofumont 7.805.387 3.200.000 1.042 15
Aeroporto Internacional do Rio de Janeiro/Galedo 12.229.513 15.000.000 2.742 53
SAO PAULO
Aeroporto Internacional de Sado Paulo/Guarulhos 26.774.546 20.500.000 3.098 66
Aeroporto de Sa®aulo / Congonhas 15.481.370 12.000.000 23
Aeroporto Internacional d&iracopos / Campinas  5.021.939  3.500.000 810 11
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A A LOCALIZACAO DESSES AEROPORTOS ATRAVES DO TERRITORIO E
ESTA INDICADA NA FIGURA 3 A SEGUIR.

e R —
W TN i B ot -8
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% , .

AEROPORTO INTERNACIONAL EDUARDO GOMES, Al .

M-
Pz

+,

AEROPORTO INTERNACIONAL PINTO MARTINS, CE

AEROPORTO INTERNACIONAL DE NATAL, RN
AEROPORTO INTERNACIONAL DE RECIFE, PE

s AEROPORTO INTERNACIONAL DE SALVADOR, BA
AEROPORTO INTERNACIONAL MARECHAL RONDON ‘M1

AEROPORTO INTERNACIONAL TANCREDO NEVES, MG

AEROPORTO INTERNACIONAL DE BRASILIA, DF

AEROPORTO INTERNACIONAL PAMPULHA, MG

AEROPORTO SANTOS-DUMONT, RJ

AEROPORTO INTERNACIONAL AFONSO PENA, PR

AEROPORTO INTERNACIONAL RIO DE JANEIRO / GALEAO, RJ

AEROPORTO INTERNACIONAL SALGADO FILHO, RS AEROPORTO DE SAO PAULO/ CONGONHAS, SP

AEROPORTO INTERNACIONAL DE GUARULHOS, SP

FIGURA3 ¢ MAPADOBRASIL- LOCALIZACADOS16 AEROPORT@B\ COPA
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A CONSIDERACOES DO RETANGULO CRITICO
A ZONEAMENTOCURVAS | E II

ANASFIGURARUE SEGUEM(FIGURAS A 20) ESTAQLISTADOSODOSOS
AEROPORTQARUE IRAOATENDER DEMANDADA COPADE 2014 COMAS

RESPECTIVEBBRVASEIl, ORETANGULCRITICE TABELABEMONSTRANDO
OSASPECTOSSICOSERAIBOAERODROMO



AEROPORTO INTERNACIONAL PINTO MAFSBNS
CEARA

Area Patrimonial;
5.194.229,77 m?2

Patio de Aeronaves :
152.857 m2

Pista:
2545 mx 45 m

Capacidade do TPS :
3.000.000 pax/ano

Fonte: www.infraero.gov.br




AEROPORTO DE BELO HORIZONTE/PAMPSEBBA
MINAS GERAIS

Area Patrimonial :
1.827.584,00 m?

‘CURVAT = @ Patio de Aeronaves :
CURVAI | 40-470 m?

Pista :
2540 mx 45 m

Capacidade do TPS :
410.000 pax/ano

Fonte: www.infraero.gov.br




AEROPORTO INTERNACIONAL TANCREDO NEVE:
CONFINGSBCF
MINAS GERAIS

Area Patrimonial :
15.010.000,00 m2

Patio de Aeronaves :
86.000 m?2

Pista :
3.000mx45m

Capacidade do TPS:

5.000.000 pax/ano )

Fonte: www.infraero.gov.br




